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Resumo

O artigo apresenta os resultados do acompanhamento dos egressos do
Programa de Pods-Graduagdo em Gestdo de Documentos e Arquivos
(PPGARQ/UNIRIO), visando avaliar os impactos da formagdo na trajetéria
profissional e académica dos mestres formados entre 2012 e 2022. A pesquisa
quanti-qualitativa evidencia a relevancia do programa na consolidacao da
Arquivologia aplicada e na valorizacao profissional dos egressos.
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Abstract

This study presents the results of monitoring graduates from the Graduate
Program in Records and Archives Management (PPGARQ/UNIRIO), aiming to
assess the impact of training on the professional and academic trajectories of
master’'s graduates between 2012 and 2022. The quantitative and qualitative
research highlights the program’s relevance in consolidating applied Archival
Science and enhancing the professional development of its graduates.
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1 INTRODUCAO

acompanhamento de egressos na pés-graduacao é uma pratica fundamental

para monitorar as trajetérias profissionais, académicas e sociais dos ex-alunos

que concluiram cursos de mestrado ou doutorado. Essa iniciativa é realizada
pelos Programas de Pés-Graduagao (PPGs) com o objetivo de avaliar como a formagao
recebida contribuiu para suas carreiras e para o impacto na sociedade.

Essa pratica permite aos PPGs avaliar o impacto social e cientifico de suas
atividades, uma vez que o sucesso e as realiza¢des dos ex-alunos refletem diretamente
a relevancia e a qualidade do ensino e da pesquisa desenvolvidos. Além disso, o
acompanhamento fornece subsidios para o planejamento estratégico, permitindo
identificar pontos fortes e areas que podem ser aprimoradas, garantindo que o
curriculo e as atividades de pesquisa estejam alinhados as demandas contemporaneas
do mercado de trabalho e da academia.

Outra razdo importante € o atendimento aos critérios de avaliacdo externa. No
contexto brasileiro, por exemplo, a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) utiliza informacdes sobre a insercao e o impacto dos
egressos como um dos indicadores para avaliar os programas. Assim, manter registros
consistentes e atualizados sobre os ex-alunos é essencial para que o programa
demonstre sua relevancia e obtenha boas notas.

Além disso, o acompanhamento de egressos fortalece a rede de contatos do
programa, criando oportunidades para parcerias, projetos e intercambio de
conhecimento. Egressos podem retornar ao programa como professores, palestrantes
ou colaboradores em diversas iniciativas, promovendo a integragdo entre as diferentes
geragoes de estudantes e consolidando a comunidade académica.

Essa pratica também demonstra transparéncia e comprometimento com a
sociedade. O monitoramento das trajetorias dos egressos revela o impacto real da
formacao oferecida, contribuindo para consolidar a reputacao do programa e atrair
novos estudantes interessados em uma formacao de exceléncia.

As ac¢Oes direcionadas ao acompanhamento dos egressos do Programa de Pés-
Graduagao em Gestao de Documentos e Arquivos (PPGARQ) da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), tiveram inicio em 2018 com o projeto de
pesquisa “Percepcdes” dos egressos do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de

16



Informacéao Arquivistica - Rio de Janeiro, n.10, v.2, p. 15-36, jul./dez., 2025.

Documentos e Arquivos (PPGARQ)" coordenado pelas professoras Mariana Lousada
Pinha e Ana Celeste Indolfo. O projeto durou 1 (um) ano e teve por objetivo realizar o
acompanhamento dos egressos, a fim de conhecer e compreender a dimensao de
aplicabilidade no ambiente profissional dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC's)
produzidos no Programa. Como objetivos especificos podemos destacar: quantificar a
participacdo dos egressos em eventos cientificos da area divulgando os resultados da
pesquisa; quantificar a produgdo cientifica e técnica dos egressos com relagdo a
publicacdo dos resultados da pesquisa; analisar a progressao/promogao profissional
do egresso apds a sua participacdo no Programa; conhecer a dimensao de como vem
se dando a aplicacado dos TCC's no ambiente profissional do egresso; avaliar a
aplicabilidade dos TCC's no ambiente profissional. Os dados coletados e analisados
contribuiram para verificar e justificar a efetividade da producao técnico-cientifica para
o exercicio da profissao dos egressos considerando ndo soO as atividades de
aprendizagem propiciadas durante o curso assim como, também, as habilidades
necessarias para o desenvolvimento das pesquisas e a ampliacdo de conhecimento da
area de Arquivologia.

Nesse sentido, esta nova pesquisa tem por objetivo realizar o mapeamento e
acompanhamento dos egressos do PPGARQ, a fim de compreender o impacto do
curso na trajetéria profissional e académica dos ex-alunos. De modo especifico, busca-
se analisar a progressao ou promocao profissional dos egressos apos a conclusdao do
curso, conhecer a aplicabilidade dos TCCs no ambiente de trabalho e avaliar a
efetividade desses produtos no contexto profissional.

A metodologia adotada baseou-se em uma abordagem quanti-qualitativa,
desenvolvida em duas etapas. Na primeira, foram coletados dados gerais sobre os
egressos, dividindo-se os participantes em dois grupos: aqueles que participaram da
primeira pesquisa, realizada em 2019, referentes as turmas de 2012.2 a 2016.2, e os
que participaram pela primeira vez neste estudo, correspondentes as turmas de 2017.2
a 2022.2. Essa etapa incluiu a atualizacdo dos contatos dos egressos e o envio de
questionarios eletronicos elaborados na plataforma Google Formularios. O primeiro
questionario (Apéndice A) buscou atualizar informacdes sobre o impacto do curso na
carreira dos egressos da primeira fase da pesquisa, enquanto o segundo (Apéndice B)
manteve a estrutura da versdo anterior, com eixos tematicos que abordaram o perfil
do egresso, a relacdo entre o mestrado e a carreira, a avaliagdo do programa e
comentarios abertos.

O universo da pesquisa foi composto por 118 egressos. Entre os formados de
2012.2 a 2016.2, o total de participantes foi de 56, distribuidos ao longo das seis
primeiras turmas do programa. Ja entre os formados de 2017.2 a 2022.2, foram
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contabilizados 62 egressos. Dos questionarios enviados, 24 foram respondidos pelo
primeiro grupo, o que representa 42% do total, e 39 pelo segundo grupo,
correspondendo a 62% dos egressos mais recentes. As respostas foram sistematizadas
e analisadas por meio de ferramentas estatisticas, possibilitando uma leitura descritiva
dos dados e a identificacdo de padroes e tendéncias.

As etapas da pesquisa foram executadas entre dezembro de 2024 e marco de
2025. Nesse periodo, foram realizadas a elaboracdo do projeto, a atualizacdo da base
de contatos, a mobilizacdo dos egressos, a aplicacdo dos questionarios, a tabulacao e
sistematizacdo dos dados, bem como a redacdo do relatério final submetido ao
colegiado do programa. O conjunto desses procedimentos garantiu a consisténcia
metodolodgica e a validade dos resultados obtidos, permitindo uma analise abrangente
sobre o impacto da formacgao oferecida pelo PPGARQ na trajetoria de seus egressos.

2 O PPGARQ: trajetoria e consolidacao

A ampliacao da Arquivologia como campo cientifico num cenario informacional
em constantes alteracdes tem suscitado novos desafios nos processos de gestao da
informacao arquivistica. Como tal, a produgdo de conhecimento em Arquivologia tem
requisitado processos inovadores em termos politico-pedagdgicos. A demanda por
mais arquivistas com perfis diversos para os setores publico e privado, no Brasil, tem
favorecido redesenhos na graduacao e explicitado as demandas pelas pos-graduacdes.

Neste ambiente marcado por novas dimensdes tedricas e praticas, mostra-se
premente, na pos-graduacao, a qualificacdo de gestores de documentos e arquivos
para atuacdo em servicos e instituicdes arquivisticas publicos e privados. A inovacao
de processos, produtos e servigos arquivisticos tem implicagdes diretas na eficacia e
eficiéncia das organizagbes publicas e privadas, assim como no uso social da
informacdo arquivistica. E na perspectiva de enfrentar esses desafios que nasce, o
Programa de P&s-Graduagdo em Gestao de Documentos e Arquivos (PPGARQ) da
UNIRIO.

O PPGARQ foi criado com o apoio de importantes instituicdes arquivisticas,
como o Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, o Arquivo Publico do Estado do
Rio de Janeiro, a Casa de Oswaldo Cruz/Fundacao Oswaldo Cruz e a Fundacao Casa de
Rui Barbosa. Recomendado pela Comissao de Avaliacao da CAPES e aprovado em
2012, o programa foi reconhecido como o primeiro mestrado profissional na area de
Arquivologia na América do Sul, representando um marco na consolidacao do campo
no cenario académico e profissional nacional.
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O programa adota a modalidade profissional, priorizando a integracao entre
teoria e pratica e buscando aplicar o conhecimento cientifico em contextos reais de
gestdo arquivistica. Segundo a CAPES, o PPGARQ se destaca por sua pertinéncia social
e pela contribuicao a qualificacdo de profissionais capazes de atuar de forma inovadora
na gestao de documentos.

Entre os principais objetivos do programa estdo: formar mestres altamente
qualificados para gerir documentos e arquivos em instituicdes publicas e privadas;
favorecer o didlogo interdisciplinar entre a Arquivologia e outros campos das Ciéncias
Humanas e Sociais; estimular a producao cientifica e o desenvolvimento de novas
metodologias de gestdo arquivistica; fomentar estudos e debates sobre a Gestdo de
Documentos e Arquivos, com énfase em realidades latino-americanas e africanas de
lingua portuguesa; promover o desenvolvimento inovador de processos, produtos e
servigos arquivisticos, de modo a contribuir para a eficacia e eficiéncia organizacional
e para o uso social, cientifico e tecnologico da informacao arquivistica; e colaborar para
a ampliacao e consolidagdo do campo cientifico da Arquivologia em seus aspectos
sociais, politicos, cognitivos, juridicos e éticos.

A area de concentracao do PPGARQ, intitulada “Gestdo de Arquivos na
Arquivologia Contemporanea”, enfatiza o papel estratégico da gestdo documental
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social. Nesse ambito, sao abordadas
questdes relativas a governanga da informacdo, a transparéncia, a cidadania e ao
direito @ memoria, valores essenciais para o funcionamento das instituicdes e para a
consolidacao da democracia. O programa organiza suas atividades de pesquisa em
duas linhas:

1. Arquivos, Arquivologia e Sociedade que investiga os arquivos
como fendmenos histérico-sociais e como instrumentos de transformacao e
acesso a direitos;

2. Gestao da Informacado Arquivistica voltada a analise dos processos,
politicas e inovagdes tecnoldgicas que permeiam a gestdo documental em
diferentes contextos institucionais.

Essas linhas de pesquisa articulam dimensdes tedricas, metodoldgicas e
aplicadas, favorecendo a produgdo de conhecimento critico e o desenvolvimento de
solucdes praticas para os desafios contemporaneos da area.

O corpo docente é formado por professores e pesquisadores com reconhecida
experiéncia académica e profissional nas areas de Arquivologia, Historia, Ciéncia da
Informacdo, Administracao, Direito, Comunicacao e Politicas Publicas. Essa diversidade
de formacgodes reflete a natureza interdisciplinar do programa e amplia as perspectivas
de pesquisa e de aplicacao do conhecimento.
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Os docentes atuam tanto no ensino quanto na pesquisa e extensao, liderando
grupos e projetos reconhecidos pela CAPES e pelo CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), que tratam de temas como gestdo de
documentos, preservacao digital, acesso a informacdo, memodria e inovagdo em
servi¢os arquivisticos. Muitos desses pesquisadores possuem trajetorias consolidadas
em instituicOes arquivisticas e culturais, o que favorece a integracdo entre o meio
académico e o campo profissional.

Além disso, o corpo docente mantém parcerias com universidades e centros de
pesquisa nacionais e internacionais, promovendo intercambios cientificos, publicacdes
conjuntas e a participagdo em eventos e redes de pesquisa voltadas a Arquivologia.
Essa insercao internacional fortalece a visibilidade do programa e amplia as
oportunidades de formacao e cooperagao para discentes e egressos.

Desde sua criacao, o programa realiza processos seletivos anuais para ingresso
discente, assegurando a continuidade de turmas e o fortalecimento de sua
comunidade académica.

Até o ano de 2025, foram concluidos quinze processos seletivos, com oferta
média de vinte vagas por edital. Em cada selecdo, o nimero de inscritos variou entre
vinte e cinquenta candidatos, alcancando uma média de 37 inscritos e cerca de 10
aprovados por ano. Esses dados revelam um processo seletivo consistente,
caracterizado pela busca pela exceléncia e pela coeréncia entre o perfil dos candidatos
aprovados e os objetivos formativos do programa.

O processo de selecdao do PPGARQ, marcado por multiplas etapas e elevado
rigor académico, inclui a analise documental, composta pela avaliagdo do Curriculum
Vitae e da proposta de Trabalho de Conclusdo de Curso, uma prova escrita de
conhecimentos especificos, prova oral e prova de compreensdo de texto em lingua
estrangeira. A partir de 2019, o programa passou a adotar também o processo de
heteroidentificacdo para candidatos autodeclarados negros, em consonancia com as
politicas de agdes afirmativas e de promocao da diversidade adotadas pela UNIRIO e
pela CAPES.

Essa trajetdria pode ser observada também a partir da analise quantitativa dos
processos seletivos realizados entre 2012 e 2025. A evolucao do numero de inscritos e
aprovados ao longo dos anos ilustra o movimento de expansao inicial, seguido de
estabilidade e amadurecimento do programa, evidenciando sua consolidacdo como
espaco de formacao e pesquisa aplicada. O grafico a seguir apresenta essa evolugao,
permitindo visualizar as tendéncias e oscilagdes do ingresso discente no PPGARQ ao
longo do tempo.
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Grafico 1 - Evolucdo dos processos seletivos do PPGARQ (2012-2025).
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A trajetoria dos processos seletivos reflete o amadurecimento institucional do
programa, que, mais do que ampliar o nimero de vagas, consolidou um modelo
formativo comprometido com a qualidade da pesquisa e a aplicabilidade dos produtos
técnicos cientificos na area da Arquivologia. O equilibrio entre rigor na selecao,
estimulo a inclusdo e compromisso com a inovacao reafirma o papel do PPGARQ na
consolidagdo do campo arquivistico brasileiro, tanto na esfera académica quanto na
profissional, contexto que fundamenta a analise apresentada na secao seguinte,
voltada ao acompanhamento dos egressos e aos impactos da formacdao em suas
trajetorias profissionais e académicas.

3 O ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS DO PPGARQ: dados e resultados

Daremos inicio a apresentacdo dos resultados do Questionario 1, enviado aos
egressos ingressantes entre 2012.2 a 2016.2. Considerando que esses egressos
participaram da primeira pesquisa que aconteceu em 2019, as perguntas referem-se
as mudancas profissionais e possiveis desdobramentos do TCC, apds essa data.

Inicialmente, foi questionado se o TCC gerou algum dos produtos listados apos
2019. Dos 24 respondentes, 41,7% afirmaram que ndo houve geracao de produtos,
enquanto 29,2% relataram ter publicado artigos ou participado de eventos. Além disso,
12,5% indicaram a producao de manuais, programas, recomendacdes ou diretrizes.
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Grafico 2 - Geragdo de produto.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Foi solicitado aos respondentes que detalhasse o produto gerado pelo seu TCC,
e oito deles relataram ter publicado artigo cientifico ou apresentado seu trabalho em
um evento. Além disso, foram mencionados diversos outros produtos, como a
contribuicdo para a politica de arquivos, a politica do site institucional e a politica de
seguranca da informacdo em sua atual instituicdo. Também foi informado que o
trabalho serviu como parametro para a equipe de comunicacao do Arquivo Nacional
no uso das midias sociais e como base para a formulagdo de diretrizes sobre o tema
no Arquivo Central da UNIRIO. Outras contribui¢cdes incluem a elaboragdo de um
relatorio sobre profissionais que atuam com arquivos na Universidade Federal do Rio
de Janeiro e a criacao de normas basicas para esses profissionais. Auxilio na formulacao
de recomendacdes e diretrizes nas discussdes do grupo de trabalho sobre Politicas
Arquivisticas da Rede Nacional de Arquivistas da Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Rede Arquifes). Contribuicdo na recomposicao e atualizacdo do regimento
da CPAD da instituicdo do respondente. E ainda, impacto direto na aprovacao da
Politica Arquivistica da Universidade Federal Fluminense (UFF), formalizada por meio
da Resolucao CUV/UFF n° 246, de 6 de setembro de 2023.

Os resultados evidenciam que, mesmo apos um periodo consideravel desde a
conclusdo, o TCC continua gerando impactos e novos produtos, ultrapassando o
ambito académico e contribuindo para o desenvolvimento de politicas institucionais e
normativas. O amplo alcance dos conhecimentos produzidos, que vao desde
publicacdes cientificas e materiais didaticos até a criagdo de diretrizes e
regulamentagdes em diversas instituicbes, reforca a relevancia da pesquisa para a
pratica profissional. Assim, fica claro que o trabalho ndo apenas atingiu seus objetivos
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académicos, mas também deixou uma contribuicdo significativa para o campo,
influenciando diretamente politicas e praticas institucionais.

Quando questionados sobre o impacto da conclusdao do curso na carreira
profissional, os respondentes apresentaram diferentes percep¢bes. Do total, 41,7%
relataram um aumento salarial, enquanto 16,7% nao observaram qualquer mudanca.
J& 24,9% indicaram um acréscimo nas responsabilidades, uma promocao ou a
conquista de um novo emprego.

Grafico 3 - Carreira profissional.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Esses dados evidenciam a relevancia da qualificagdo continua na Arquivologia.
Diante das constantes transformacdes na area, investir na formacao profissional néo é
apenas uma vantagem, mas um fator essencial para alcancar melhores oportunidades
e crescimento na carreira.

Apos a conclusédo do mestrado, 5 egressos (20,8%) ja ingressaram no
doutoramento, enquanto 19 (79,2%) ainda ndao deram continuidade aos estudos,
conforme ilustrado no Grafico 3. Destaca-se que os doutorandos estao distribuidos
entre diferentes programas e institui¢des, incluindo o Programa de Pos-Graduacao em
Ciéncia da Informacao (IBICT-UFRJ), o Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia da
Informacao (UFF), o Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (UFSC) e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Porém do grupo que ainda ndo esta cursando doutorado, 9 (45%) manifestaram
intencao de fazé-lo. E 52% disseram ter interesse em cursar o doutorado profissional
no PPGARQ. Pode-se inferir que, apesar de ser um mestrado na modalidade
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profissional, parte dos egressos pretende dar continuidade ao aprimoramento
profissional.

A partir desse momento, faremos a apresentacdao dos resultados do
Questionario 2, enviado aos egressos das turmas 2017.2 a 2022.2.

As informacbes obtidas no primeiro eixo tematico, de acordo com o
questionario enviado, procuraram identificar o perfil dos egressos. Dos 39 egressos
gue responderam, 53,8% sdo do género masculino e 46,2% do sexo feminino, sendo
gue 56,4% encontram-se na faixa etaria de 36 a 45 anos.

Grafico 4 - Faixa etaria.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Do universo da pesquisa, 35 (89,7%) sdao formados em Arquivologia. Apenas 2
(5,12%) nao fizeram Arquivologia e outros 4 (10,2%) possuem outra graduacao além
de Arquivologia, como Comunicacao Social, Historia, Direito e Biblioteconomia.

Apo6s o término do mestrado, 6 (15,4%) ja estdo fazendo doutorado e 33 (84,6%)
nao estao, ainda, cursando.

Entre aqueles que ainda ndo ingressaram no doutoramento, 22 (66,7%)
expressaram interesse em seguir essa trajetdria académica. Isso indica que, mesmo
sendo um mestrado de natureza profissional, a maioria dos egressos tem a intengdo
de continuar a sua qualificacdo e desenvolvimento na area.
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Grafico 5 - Intengdo em dar continuidade a qualificacao.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Também foi questionado aos respondentes se ha interesse em cursar o
doutorado profissional no PPGARQ), e 65,8% disseram haver interesse.

Grafico 6 - Interesse em cursar doutorado profissional.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Do total de egressos respondentes, 35 (89,7%) estdao empregados no momento.
Desse total, 27 (69,2%) trabalham em instituicdes publicas, 4 (quatro) em empresas
privadas, e 2 (dois) sao terceirizados. Onde 19 (48,7%) atuam como arquivista ou
técnico de arquivo, o restante ocupa diferentes cargos, como analista, diretor,
consultor, professor, etc. Apenas 12,8% nao atuam na area.
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No que se refere a atuacdo profissional dos egressos, observa-se uma
significativa convergéncia entre a proposta do PPGARQ e as demandas do mercado de
trabalho. Esse alinhamento sugere que o curso ndo apenas atende as exigéncias
profissionais, mas também contribui para a formacao de especialistas qualificados,
capazes de enfrentar os desafios e evolu¢des da area. A aderéncia do programa as
necessidades do setor reforca sua relevancia e impacto na trajetéria profissional dos
seus graduados, evidenciando a efetividade da formacao oferecida.

Grafico 7 - Atuagdo na area coberta pelo curso.
Atuo na area coberta pelo curso 28 (71,8%)

Nunca atuou na area coberta

4(10,3%)
pelo curso
- h .
Ja atuou, mas néo trabalha mais 7 (17.9%)
na area coberta pelo curso
0 10 20 30

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto as informacdes obtidas no eixo referente ao mestrado e a carreira do
aluno, destacam-se os seguintes aspectos: 51,3% afirmaram que a experiéncia de
participacao no curso foi extremamente importante e 30,8% muito importante, o que
totaliza 82,1% de satisfacao.

Grafico 8 - Participacao no curso.

@ Extremamente importante

@ Muito importante
Importante

@ Mais ou menos importante

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Com relacdo as consequéncias alcancadas na carreira, apés o término do
PPGARQ, que foram indicadas no questionario, tem-se como resultado:

Grafico 9 - Consequéncias na carreira.

@ Aumento na responsabilidade no trab...
@ Aumento salarial

Promocgao de cargo
@ Melhora no prestigio profissional junto...
@ Obtengdo de um novo emprego
@ Aprovagéo em concurso publico
@ Fui convidado a assumir a divisdo de...
@ Nao estou atuando

12V

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os dados revelam que a conclusdao do PPGARQ teve um impacto positivo e
diversificado na trajetoria profissional dos egressos. A melhoria no prestigio
profissional e o aumento salarial, ambos alcancados por 28,2% dos respondentes,
indicam que o programa fortalece a valorizagdo dos profissionais no mercado e
contribui para o reconhecimento da sua qualificagdo. Além disso, o aumento de
responsabilidades (10,3%) e a conquista de um novo emprego (7,7%) demonstram que
a formagao proporcionada pelo curso ndo apenas aprimora competéncias técnicas e
tedricas, mas também amplia as oportunidades de crescimento na carreira.

A aplicabilidade dos conhecimentos, obtidos no curso, na sua area de trabalho
é frequente para 41% dos respondentes, e para 28,2% quase sempre, o que demonstra
uma adequacao do conteudo das disciplinas e atividades curriculares.

O trabalho de conclusdo de curso permitiu a geracdo de diversos tipos de
produtos, conforme grafico 10.
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Grafico 10 - Geragdo de produtos.

@ Produtos bibliografico (artigo publicad...
@ Ativos de Propriedade Intelectual

12,8%
28.9% / Produtos tecnolégicos (Software/Aplic...
. / @ Curso para Formagao Profissional
_ A @ Material didético
/ @ Norma ou Marco regulatério
@ Manual/Programa/Recomendagdes/Di...
@ Politica publica

12V

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os dados apresentados refletem diretamente o proposito do mestrado
profissional, que busca ndo apenas a producao de conhecimento académico, mas
também a aplicacdo pratica dos resultados obtidos. O fato de 38,5% dos egressos
terem publicado artigos e participado de eventos cientificos demonstra que o PPGARQ
incentiva a disseminacdo do conhecimento e a integracdo dos alunos com a
comunidade académica e profissional.

Além disso, a geragdo de produtos como manuais, programas, recomendacdes
e diretrizes, presente em 28,2% dos trabalhos, reforca um dos principais diferenciais
do mestrado profissional: a capacidade de produzir solu¢des aplicaveis as demandas
do mercado. Esse dado evidencia que os projetos desenvolvidos no curso tém impacto
pratico, contribuindo para a inovacao e melhoria dos processos dentro das instituicdes
e organizagOes onde os egressos atuam.

Por outro lado, o fato de 12,8% dos respondentes afirmarem que nao houve
desdobramentos apos a conclusdo do curso pode indicar a necessidade de um maior
acompanhamento pos-formacéo, incentivando que todos os trabalhos gerem
impactos concretos, seja por meio da publicacdo de pesquisas ou da implementacao
de solucdes no ambiente profissional.

No eixo especifico sobre a avaliagdo do mestrado profissional propriamente,
94,9% manifestaram a possibilidade muito alta de recomendar o curso, o que indica
egressos satisfeitos e, consequentemente, divulgadores do Programa assim como
incentivadores de outros colegas a virem buscar aperfeicoamento profissional.
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Com relacao aos objetivos que levaram os egressos a procurarem o curso, pode-
se considerar que a maior parte, ou seja, 14 (35,9%) para ascensao profissional, 9
(23,1%) para maior atualizagdo, 8 (20,5%) para melhorar o curriculo, e 3 (7,7%)
buscaram atualizacao, tendo sido atendidas as expectativas antes de fazer o curso em
94,9%. O mais relevante, no entanto, é que as expectativas foram atendidas para 94,9%
dos participantes, um indicativo claro da eficacia do curso na entrega dos beneficios
esperados. Esse alto indice de satisfagdo reforca que o PPGARQ ndo apenas responde
as demandas profissionais da area, mas também se mantém alinhado as necessidades
de formacgao continuada e aprimoramento dos seus alunos.

Grafico 11 - Objetivo ao ingressar no curso.

@ Especializagéo
@ Atualizagdo

Ampliar o conhecimento em outras
areas
: @ Mudanga na area de atuagéo
@ Melhorar o curriculo
@ Ascensio profissional
@ Exigéncia do trabalho

@ Melhorar minhas tecnicas de pesquis...

@ politica institucional, discriminagéo po...

Fonte: Elaborado pelos autores.

A presenca de um numero significativo de egressos que buscaram o curso para
atualizagdo sugere que a Arquivologia é uma area em constante evolugao, exigindo
que os profissionais estejam sempre acompanhando novas metodologias, tecnologias
e exigéncias do mercado. Dessa forma, os dados evidenciam que o PPGARQ teve um
impacto positivo na trajetdria dos seus alunos, tanto na progressao profissional quanto
no fortalecimento de suas competéncias.

4 CONSIDERACOES FINAIS
A pesquisa de acompanhamento de egressos do PPGARQ revela um panorama

significativo sobre o impacto do programa na trajetéria profissional dos seus ex-
alunos. Os dados indicam que a formacao proporcionada contribui diretamente para
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o desenvolvimento e a valorizacdo dos profissionais, seja pelo aumento do prestigio,
pela progressao salarial ou pela ampliagao das oportunidades no mercado de trabalho.

A presenca de egressos que conquistaram promogdes, assumiu novas
responsabilidades ou ingressaram em programas de doutoramento reforca a ideia de
que o PPGARQ vai além da transmissao de conhecimento técnico. Ele se apresenta
como um agente impulsionador de carreiras, alinhado as exigéncias do setor e as
constantes transformacdes da area.

Contudo, também é importante refletir sobre os desafios identificados. A
porcentagem de egressos que ainda nao percebeu mudancas na sua trajetéria
profissional ou que ndo deu continuidade aos estudos pode indicar a necessidade de
um fortalecimento ainda maior da conexao entre o programa e o mercado. Estratégias
como parcerias e convénios institucionais e maior articulagdo com outros setores
podem ser caminhos para ampliar ainda mais os beneficios gerados pelo curso.

De forma geral, os resultados da pesquisa evidenciam que o PPGARQ tem um
papel relevante na qualificagdo e progressao dos seus egressos, mostrando que a
formacao continuada é essencial para quem busca crescimento na area. A valorizagao
do programa no mercado e a busca continua por melhorias podem fortalecer ainda
mais sua relevancia e impacto.
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APENDICE A - QUESTIONARIO 1 (TURMAS INGRESSANTES ENTRE 2012.2 A
2016.2)

Considerando que a primeira pesquisa com os egressos do Programa de Pos-
Graduacao em Gestao de Documentos e Arquivos (PPGARQ) aconteceu em 2019.
Responda as perguntas abaixo:

Apods 2019, o trabalho de conclusdo de curso desenvolvido no ambito do PPGARQ
permitiu a geracao de algum dos produtos abaixo?

[ ] Produtos bibliografico (artigo publicado em revista técnica; artigo em jornal ou
revista de divulgacdo; resenha ou critica; texto em catalogo de exposicdo ou de
programa de espetaculo)

[ ] Ativos de Propriedade Intelectual

[ ] Produtos tecnoldgicos (Software/Aplicativo)

[ ] Curso para Formacao Profissional

[ ] Material didatico

[ ] Norma ou Marco regulatorio

[ ] Manual/Programa/Recomendagdes/Diretrizes

[ ] Politica publica

[ ] Meu Tcc ndo gerou nenhum produto

Se o seu Tcc gerou algum(s) dos produtos acima, detalhe.

Apos 2019, ocorreu alguma dessas mudancas profissionais em sua vida profissional em
decorréncia da conclusao do curso no PPGARQ?

] Aumento na responsabilidade no trabalho

Aumento salarial

Promocao de cargo

Melhora no prestigio profissional junto a equipe

Obtencao de um novo emprego

Aprovagdao em concurso publico

[
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ] Nao obtive mudanca profissional apds a conclusdo do curso
O(a) Sr(a), atualmente é aluno de doutorado?

[ 1Sim
[ ] Nao
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Se a resposta anterior foi SIM, em qual instituicdo e programa o(a) Sr(a) esta cursando
o doutorado?

Se ndo esta cursando o doutorado, tem intencdo em cursar nos proximos anos?
[ 1SIm

[ 1Nao

[ ] Talvez

O(a) Sr(a) teria interesse em cursar o doutorado profissional no PPGARQ?
[ 1SIm

[ 1Nao

[ ] Talvez

Egresso, se quiser complementar com outras informacgdes, fique a vontade!
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APENDICE B - QUESTIONARIO 2 (TURMAS INGRESSANTES ENTRE 2017.2 A
2022.2)

1- Perfil do Egresso
Idade

Sexo
Qual foi o curso de graduacao que o(a) Sr(a) concluiu? pergunta aberta

Em qual instituicdo o(a) Sr(a) concluiu a sua graduagdo? pergunta aberta - utilizar
somente sigla

O(a) Sr(a), atualmente é aluno de doutorado?

[ ]1Sim

[ 1Nao

Se a resposta anterior foi SIM, em qual instituicdo e programa o(a) Sr(a) esta cursando
o doutorado?

Se nao esta cursando o doutorado, tem intengao em prestar nos préximos anos?

[ ]1Sim

[ 1Nao

O(a) Sr(a) teria interesse em cursar o doutorado profissional no PPGARQ?
[ 1Sim
[ 1Nao

No momento, o(a) Sr(a) esta empregado(a)?
[ 1Sim
[ 1Nao

O(a) Sr(a) trabalha em:
[ ]Instituicao publica
[ ] Empresa privada

[ 1ONG

[ ] Terceirizado. Especifique.

Qual o nome da instituicao? pergunta aberta
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E qual cargo o(a) Sr(a) ocupa na instituicao?
[ 1Arquivista

[ ] Técnico de arquivo

[ ]1Outro. Qual?

O(a) Sr(a) atua profissionalmente em uma das areas cobertas pelo curso do Mestrado
Profissional em Gestao de Documentos e Arquivos?

[ ]Atuo na area coberta pelo curso

[ 1 Nunca atuou na area coberta pelo curso

[ 1Ja atuou, mas ndo trabalha mais na area coberta pelo curso

2 - O mestrado e a carreira do aluno

Do seu ponto de vista, o(a) Sr(a) diria que o curso foi em sua carreira profissional?
[ ] Extremamente importante
[ ] Muito importante

[ ]Importante

[ ] Mais ou menos importante

Quais consequéncias ocorridas apds o término do curso no PPGARQ, ocorreram em
sua carreira profissional: - multipla escolha
] Aumento na responsabilidade no trabalho

Aumento salarial

Promocéao de cargo

Obtencao de um novo emprego

[
[
[
[
[
[

]
]
] Melhora no prestigio profissional junto a equipe
]
] Aprovagdo em concurso publico

Com que frequéncia o(a) Sr(a) utiliza os conhecimentos obtidos durante o curso em
suas tarefas e atividades no trabalho?

[ ]1Sempre

[ ] Quase sempre
[ ] As vezes

[ ] Raramente

[ ]

Nunca
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O trabalho de conclusdo de curso desenvolvido permitiu a geragao de algum dos
produtos abaixo?

[ 1 Produtos bibliografico (artigo publicado em revista técnica; artigo em jornal ou
revista de divulgacdo; resenha ou critica; texto em catalogo de exposicdao ou de
programa de espetaculo)

] Ativos de Propriedade Intelectual

] Produtos tecnologicos (Software/Aplicativo)

] Curso para Formacao Profissional

] Material didatico

1 Norma ou Marco regulatério

1 Manual/Programa/Recomendacdes/Diretrizes

] Politica publica

]

[
[
[
[
[
[
[
[

Nao houve geracao de produto
Se o seu Tcc gerou algum(ns) dos produtos acima, detalhe.
3 - Avaliacao do mestrado profissional do PPGARQ

A possibilidade de o(a) Sr(a) recomendar o curso é:
[ ] Muito alta

[ ]Pouco alta

[ ] Nem alta, nem baixa

[ ] Pouco baixa

[ ] Muito baixa

Ao fazer o curso o seu principal objetivo foi:
Especializacao
Atualizacao
Ampliar o conhecimento em outras areas

Melhorar o curriculo

[ ]
[ ]
[ ]
[ ] Mudanca na area de atuacao
[ ]
[ ] Ascensdo profissional

[ ]

Exigéncia do trabalho
Considerando a sua expectativa antes de entrar no curso, o(a) Sr(a) diria que o curso:

[ ] Atendeu completamente suas expectativas
[ ] Atendeu muito suas expectativas
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[ ] Atendeu pouco suas expectativas
[ ] Nao atendeu suas expectativas

Gostariamos que vocé enviasse comentario, sugestao, avaliagdo ou critica que pudesse
contribuir para o aprimoramento do PPGARQ.

Recebido em 31/10/2025
Aprovado em 14/11/2025

Licenca de Atribuicdo BY do Creative Commons

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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